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MBA ECONOMIA DE PROJETOS
ABRIL DE 2026
Periodo abril de 2026
previsto:
Horério: ftercas e quinta-feiras, das 19h as 23h

Presencial
Formato:

(com até 30% das aulas a distancia, sincronas)
Carga horaria: [360 horas
R$ 21.840,00 (24x de R$ 910,00)

[nvestimento: Sobre a nossa politica de descontos, entre em contato com a Secretaria de Cursos
'WhatsApp Business: (11) 3289-0813
[ ocal: Av. Paulista, 1499 - 4° andar
' (entrada pela Al. Casa Branca, 35)
.. [Profa. Dra. Graziela Galvao
Responsavelts:

Prof. Me. Paulo Ferrer

Mais informacgoes

Fundacao Instituto de Pesquisas Econdmicas - Fipe
Telefone: (11) 3289-0813

Fone/Fax: (11) 3284-1624

cursos@fipe.org.br

Introdugao

Economia de Projetos ou Project Economy surgiu em meio a pandemia, como a nova tendéncia que deve guiar o
gerenciamento de projetos, programas e portfélio nos proximos anos. O Project Management Institute (PMI) enxerga
a Economia de Projetos como uma “mudanga fundamental de paradigma”, nos quais os lideres e profissionais da
gestdo de projetos assumem a responsabilidade de transformar ideias em resultados concretos, de forma agil e em
harmonia com o dinamismo do mundo atual.

A ideia pode até n&o parecer nova, mas a Economia de Projetos atua em um dominio de governanga mais amplo,
visando a geracao de valor sustentada, ou seja, o crescimento e perenidade organizacional, em meio a um mundo
em profunda transformacao, cada vez mais dependente de projetos. Segundo a Havard Business Review, em 5
anos, por volta de 90 milhdes de profissionais trabalharao diretamente em projetos, movimentando 20 trilhdes de
ddlares globalmente.

Lamentavelmente, apenas 35% dos projetos alcangam sucesso — se por um lado parece uma noticia ruim, por outro
sugere uma espetacular oportunidade de ganho para as organizagdes que enxergarem além das praticas e
abordagens usadas, mas que desenvolvam competéncias para acompanhar e se adaptar tempestivamente as
profundas mudancas tecnoldgicas, climaticas e socioambientais percebidas.

A geragdo de valor financeiro, ambiental e social por meio dos projetos, em meio ao dinamismo do mundo atual,

delineia o pano de fundo dessa mais nova tendéncia mundial: a Economia de Projetos, que a Fipe traz pioneiramente
ao Brasil.
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Objetivos

 Capacitar os participantes quanto aos fundamentos e praticas da Economia de Projetos, nova tendéncia mundial
que permitira as organizagdes o realinhamento de suas iniciativas de forma mais robusta a estrutura estratégica,
aumentando o valor gerado, a eficiéncia e a sustentabilidade do negécio no longo prazo.

 Capacitar os participantes quanto a escolha da abordagem adequada para cada projeto, ao conhecer os principios
dos métodos tradicionais (preditivos), adaptativos (ageis) e hibridos.

» Capacitar os participantes para o gerenciamento de programas e de portfolio de projetos, conectando-os ao
planejamento estratégico e governanga de riscos corporativos.

 Capacitar os participantes a implementagcao de uma estrutura fluida e resiliente para o gerenciamento de projetos,
programas e portfélio, capaz de se adaptar rapidamente ao contexto dindmico do mercado, tecnolédgico e
socioambiental.

Publico-Alvo

Executivos, lideres, gestores e profissionais das organizagdes que desenvolvem projetos, programas e portfolios em
suas atividades.

Metodologia

Aulas tedricas e modelos de aplicacéo pratica combinados. Workshops com desenvolvimento pratico. Apresentacéo
e discusséo de estudos de caso. Uso de jogos.

Conteudo programatico

1. INTRODUCAO A ECONOMIA DE PROJETOS

a. Apresentagao do curso e do mapa mental que conecta as disciplinas

b. Economia de Projetos: Historico, justificativa e objetivos do novo paradigma

c. Aspectos Contextuais: econdmicos, sociais, ambientais, culturais e tecnoldgicos
d. Direcionadores da Economia de Projetos

e. Anova geragao de lideres e profissionais de projetos no novo paradigma

2. FUNDAMENTOS DA GESTAO DE PROJETOS, PROGRAMAS E PORTFOLIO

a. Conceitos de Projetos, Programas e Portfélio

b. Caracterizagao e Tipologias de Projetos

c. Maturidade em Gestao de Projetos

d. Porte e Complexidade dos Projetos. Modelo de Analise de Complexidade Aplicado

e. Grau de Incerteza e Riscos em Projetos

f. Introdugéo as Abordagens de Gestao de Projetos: Preditivas (tradicionais), adaptativas (ageis) e hibridas.
Diferencas e aplicagdes

g. Ciclos de vida de projetos preditivos e adaptativos

h. Arranjos e Tipos Especiais de Projetos e Programas: Projetos e Programas de infraestrutura, Concessoes e PPP.
Projetos de Grande Porte. Projetos em Ambiente Tecnoldgico. Projetos Publicos. Joint Ventures. Dinamicas
Colaborativas e Competitivas em Projetos

. GOVERNANCA E GOVERNANCA DE PROJETOS

. Fundamentos da Governanga. Governanga Corporativa e Governanga de Projetos
. Geragao e Protecao de Valor Estratégico

. ESG (Governanga Ambiental, Social e Corporativa)

. Tomada de Decisao. Trade-offs e Tens6es Paradoxais

. Economia Comportamental

OO0 TO W

. DIRECIONADORES ESTRATEGICOS DE PROJETOS E ALINHAMENTO ESTRATEGICO
. Sucesso e fracasso em uma perspectiva de governanga
. Plano de Negdcio. Cadeia de Valor no Contexto da Economia de Projetos

oo b
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c. Mapas Estratégicos, Indicadores e Projetos

. ESG, SUSTENTABILIDADE E PROJETOS

. Aplicacdo de game

. Sustentabilidade, Valor Tridimensional e Perenidade Organizacional

. Economia Circular: Principios, Justificativa, Desafios e Tendéncias

. Sustentabilidade e Projetos na Economia de Projetos (Realidade, Desafios, Tendéncias e Praticas)

OO0 T O

. COMPETENCIAS DE RELACOES INTERPESSOAIS

. Competéncias de relacdes interpessoais para o profissional de gestéo de projetos

. Competéncia do Individuo e Competéncia de Equipe. Modelo de avaliagido de Competéncia de Equipe

. Lideranca e Motivacao. Lideranga Servidora no Gerenciamento de Projetos. Negociagao pelo Método Harvard.
Gerenciamento de Conflitos

d. Gestao e Comunicacgéo Intercultural

(e VN e)]

(9]

7. PROTECAO DE VALOR: GERENCIAMENTO DE RISCOS

a. Introdugao ao Gerenciamento de Riscos, Espectro do Gerenciamento de Riscos no Contexto da Economia de
Projetos

b. Plano de Gerenciamento de Riscos. Fases. Implementagdo. Monitoramento e Revisédo

c. Planos Criticos (Contingéncia, Crises e Continuidade do Negdcio). Desenvolvimento pratico

d. Crises em Projetos

e. Maturidade em Gestao de Riscos. Implementagdo de um modelo de gestao de riscos: apresentacédo de casos,
identificagdo de obstaculos e solugbes

f. Sistemas de Controles Internos. Base normativa

8. GESTAO DO CONHECIMENTO

a. Gestao do Conhecimento e os Desafios a Retengdo do Conhecimento Corporativo. Ciclo de aprendizado
corporativo

b. Modelos de Coleta de Ligbes Aprendidas: Desafios e Implementagéo

9. GESTAO DE PROGRAMAS E PORTFOLIO & ESCRITORIO DE PROJETOS

a. Modelos de analise de valor e tomada de decisdo. Analise de complexidade de projetos

b. Estruturagédo do PMO (Escritério de Projetos)

c. Estruturagao e operacionalizagado de um modelo de Gestao de Portfélio de Projetos. Classificagcdo dos Projetos no
Portfélio. Processo de Aprovagao e Priorizagao de Projetos.

10. ESTATISTICAAPLICADAA PROJETOS

a. Introducéo. Aplicagcdes em Projetos e em Economia de Projetos

b. Uso do software de estatistica open source aplicado a projetos

c. Tipos de Variaveis

d. Amostragem. Coleta de Dados. Tratamento de Dados

e. Representagbes Graficas em Projetos

f. Probabilidade Aplicada a Projetos

g. Estatistica Descritiva. Frequéncia. Histograma. Medidas de Tendéncia Central e de Dispersao
h. Inferéncia. Distribuicbes. Regressdes. Correlagdes

11. FINANGCAS DE PROJETO - PROJECT FINANCE

a. Analise de viabilidade de projetos. Modelagem Econdmico-Financeira de Projetos. Conceitos Gerais

b. Matematica Financeira Aplicada a Projetos. Fluxo de Caixa do Projeto. Taxa Interna de Retorno. Fluxo de Caixa
Alavancado. Fluxo de Caixa do Acionista

12. PROJETOS DE PPPS E CONCESSOES

a. Conceitos, principios e estrutura contratual de PPPs e concessdes

b. Mecanismos de garantias, alocacéo de riscos e desafios. Estudo de Caso

c. Conceitos e metodologia para rating de Project Finance em projetos de infraestrutura. Visao das agéncias de
rating. Estudo de Caso

d. Reequilibrio econémico-financeiro de contratos. Aplicagao e base legal. Estudo de Caso

13. ABORDAGENS PREDITIVAS OU TRADICIONAIS

a. Histdrico. Principais guias, frameworks e normas

b. PMBoK até a 62 edigdo. Processos e Grupos de Processos: Iniciagdo, planejamento, execugdo, monitoramento &
controle e encerramento

c. Areas de Conhecimento Tradicionais:

i. Gestao da Integracéo

ii. Gestdo do Escopo
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iii. Gestdo do Tempo

iv. Gestdo dos Custos

v. Gestao da Qualidade

vi. Gestao dos Recursos

vii. Gestdo da Comunicagao

viii. Gestao dos Riscos

ix. Gestédo das Aquisicbes

x. Gestdo das Partes Interessadas

d. PMBoK na 72, a mais recente edi¢gao: o novo paradigma de geragao de valor por projetos e a Economia de
Projetos. Principios e Dominios de Desempenho. Aplicagéo pratica

14. ABORDAGENS ADAPTATIVAS OU AGEIS

a. Histérico e Principios. Manifesto Agil

b. Aprendizado empirico e PDCA. Modelos Ageis simples e escalonados

c. Scrum: Visao geral. Os papeis, artefatos e eventos no Scrum. Histérias de usuarios e épicos. Aplicagao pratica

15. TECNOLOGIA APLICADA A GESTAO DE PROJETOS
a. Apresentacao de diversos aplicativos do mercado, para abordagens preditivas e adaptativas.
b. Inteligéncia artificial aplicada a gestao de projetos. Novas tendéncias

16. METODOLOGIA DE PESQUISA

a. Objetivos do trabalho académico. Teoria Efetivamente Aplicada a Pratica

b. Estrutura do trabalho cientifico. Formato do trabalho, obedecendo as normas da ABNT
c. Pesquisa bibliografica

d. Levantamento de dados

e. Andlise de dados

f. Apresentacao do workshop

Avaliacao e certificacao

A avaliagao e certificagdo serao realizadas mediante os seguintes critérios:
a. frequéncia minima de 75% em cada disciplina ou médulo e no total do curso;

b. nota minima igual ou superior a 7,0 na avaliagdo de cada uma das disciplinas, avaliagdo essa que consistira de

trabalhos, exercicios e/ou provas;
c. para aprovagao nos moédulos/disciplinas, € necessario atender os dois requisitos acima.

d. elaboragao de um Trabalho de Conclusédo de Curso sobre um tema dentro das disciplinas cursadas. A orientagao
ficara sob responsabilidade de um(a) professor(a) ou da coordenagéo. O(a) aluno(a) devera obter nota minima de

aprovagao igual ou superior a 7,0.

Sera considerado aprovado o aluno que atender todos os requisitos acima, o qual fara jus ao Certificado de
Conclusao de Curso de Especializagao (MBA) Economia de Projetos, emitido pela FipeEES — Escola de

Ensino Superior da Fipe, instituicdo credenciada no MEC pela portaria n°® 840, de 8/11/2022.

Informacgoes / Inscrigoes

1. A Fipe se reserva o direito de alterar ou cancelar o curso sem aviso prévio em fungéo de limite de vagas e/ou do

numero minimo de alunos por turma.

2. O conjunto de professores e palestrantes dos cursos Fipe podera ser alterado em fungéo de circunstancias
imprevistas.

3. Desisténcias comunicadas por escrito:
- até a data do inicio do curso: devolugéo do valor pago, com retengéo de 10% do valor da matricula.
- apos a data do inicio do curso: cancelamento das mensalidades a vencer.

4. Para participar do processo seletivo adote os seguintes procedimentos:
- preencha seu cadastro gratuito em nosso site;

- aguarde contato da Secretaria de Cursos com informagdes sobre a data da entrevista e/ou apresentagéo do curso;

5. Documentacgéao (cépias simples): diploma ou atestado de conclusao e histérico da graduagao; RG, CPF, reservista

e titulo de eleitor; comprovante de residéncia em nome do aluno.
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O atestado de conclusao nao substitui o diploma e sera aceito mediante posterior apresentacao do diploma. Carteira
de habilitagdo nao substitui RG.
Para os alunos estrangeiros, necessaria apresentacao de documentos que comprovem a regularidade de
permanéncia no Brasil, além dos documentos académicos com tradugéo juramentada para a lingua portuguesa.

6. No caso de pagamento por pessoa juridica: ndo é preciso descontar o Imposto de Renda.
7. A Fipe é uma entidade sem fins lucrativos, incumbida estatutariamente do ensino e pesquisa, imune ao
recolhimento ou retencgao de tributos, com fundamento no artigo 150, VI, “c” da Constituigdo Federal, combinado aos

artigos 99, IV, “c”, e 14 do Cédigo Tributario Nacional, bem como no artigo 10°, IV da Lei 10.833/2003, artigo 9°, lll da
IN/RFB n° 475/2004, e artigo 4°, 11l e VIl da IN/RFB 1.234/2012.
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